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ǩ الأسس القانونية لاتفاقيات الشراكات التجارية

 ŦƸƸĖ ȕŒاريƸƸشũالŴ ţاƸƸũŐالأ ţاƸƸجŨ ŽƸƸŘ ƻاراƸƸانتش įوƸƸقőال ŪƸƸűĉ İƸƸĨĉ وƸƸű راكةƸƸالش İƸƸقŐ
 ŮƸƸŨ ĆاİƸƸتĖا ŢƸƸلıŴ ȕįراƸƸŘالأ ŮƸƸيĖ تǙƸƸŨاőالتŴ اتƸƸقǙőال ŽƸƸŘ رŲƸƸļو الأƸƸű رƸƸėتőي ųƸƸنĉ
ĉكƸƸėر šƸƸļĉالŲا ƸƸűŴو الشƸƸراكات ĖيŮƸƸ الشƸƸركاتč ȕلŹƸƸ الشƸƸراكات ĖيŮƸƸ الأƸƸŘراŴ �įيőتƸƸėر 
 ŧǧǯǮǭ ةŭƸƸس ŽŘ لاč ķوŨالقا ŽƸƸŘ رŲōي ŪƸƸل ĢƸƸيĨ ȕاƸƸġيİĨ اƸƸŨوŲفŨ راكةƸƸالش ŧوƸƸŲفŨ
 ŪƸƸت İƸƸلق ȕ ©ŮƸƸييŐاũتĤالاŴ ŮƸƸييįاŁالاقت ŮƸƸيťŨاőتũال ŒƸƸũيج ŧاƸƸōنª ةƸƸتيǚة اƸƸŕيŁالĖ
 ȕاƸƸقيقį اƸƸŨوŲفŨ اƸƸŲĐاŉŐč ūŴį ŮƸƸيġĨاėال ŗرƸƸň ŮƸƸŨ راƸƸيġراكة كƸƸļ ةƸƸũťك ţاũőتƸƸاس
 ŮƸƸيĖ اƸƸŨ ūŴاƸƸőالت ţاšƸƸļĉ Ŧك ŽƸƸŘ ŦƸƸġũا تتƸƸŲنĉª %�3RQVRQ ħرƸƸار يقتƸƸňǞا اĲƸƸű ŽƸƸŘŴ
 ŮƸƸŨ ŮƸƸيťŨاőتũة الƸƸاليőŘ ةƸƸتقوي ŹƸƸلč ŗİƸƸŲة تƸƸŭيőŨ ęİƸƸũات لƸƸũōŭŨ Ŵĉ اتƸƸĹسČŨ
 ŦũƸƸيش ŦšƸƸا الشĲƸƸŲĖ راكةƸƸالش ŧوƸƸŲفũŘ �©اƸƸűİيİĩت ŪƸƸت ŽƸƸالت ŗاİƸƸűالأ ŞƸƸقيĩت ŦƸƸĤĉ
 ĆاƸƸŭالاقتŴ ģاƸƸŨİالانŴ ŚƸƸالĩالت ŮƸƸيĖ śرƸƸنف ūĉ ŽƸƸŕėŭي ŮƸƸšل ȕŽتراتيجƸƸسǞا ŚƸƸالĩالت
 ţاŴĵ ūĉ الانƸƸŨİاŴ ģالاقتƸƸŭاƸƸű Ćو   %�*DUUHWWH (W 3�'XVVDJH رƸƸėتőيŘ ȕراكةƸƸالشŴ
الČũسƸƸĹة الŭőũيƸƸة لũيČŨ Ŵĉ ęİƸƸĨŴ įǙƸƸسƸƸĹة İĤيƸƸŨĉ ȕęİƸƸا ŽƸƸŘ التĩالŴ ŚƸƸالشƸƸراكة 
تėقŹƸƸ الČũسƸƸĹة تĩاŹƸƸťŐ ŎƸƸŘ اسƸƸتقǙليتŲا Ĩ ŮƸƸŨيĢƸƸ الأİƸƸűاŴ ŗالŁũالĪƸƸ الĭاƸƸŀة 

ŴتقيǙŐ ŪƸƸقƸƸات ŨشƸƸاركة لتĩقيņƸƸőĖ ŞƸƸ الأİƸƸűاŗ الũشƸƸتركة�

���ĚƸƸŨİŝŨ ƫ
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Ǫ الأسس القانونية لاتفاقيات الشراكات التجارية

�ĚŠēĴĽŤē�İŝŐ�ŵű�ĔŨ

 ŹƸƸťŐ لاŴا ŗرƸƸőالت ĘƸƸراكة يجƸƸļ İƸƸقŐ Ŷا ŧراƸƸĖاŴ ţاƸƸũŐالا ŪƸƸالŐ ŹƸƸŘ ţوƸƸĬİال ŦƸƸėق
 ĆركاƸƸالش ŮƸƸŨ رƸƸġكĉ Ŵĉ ŮƸƸيŘرň ŮƸƸيĖ İƸƸقŐ وƸƸű راكةƸƸالش İƸƸقŐ İƸƸőيŴ ȕراكةƸƸالش İƸƸقŐ ةƸƸيűاŨ
ŗİƸƸŲĖ الƸƸĬİوŨ ŽƸƸŘ ţشƸƸرŏŴ تجƸƸارŶ يŗİƸƸŲ لتĩقيŞƸƸ الرȕ ĪƸƸĖ سƸƸواĆ كانĞƸƸ الشƸƸراكة 
 Ŵĉ ةƸƸار التجاريšƸƸŘالا Ŵĉ ةƸƸة التجاريőũƸƸĹال Ŵĉ ţوƸƸŀالا Ŵĉ ęارįالا Ŵĉ İƸƸŲالج Ŵĉ ţاƸƸũالĖ
ŔيرƸƸűا ůĲƸƸű ŹƸƸŘŴ الĩالƸƸة يجŐ ŦƸƸũŐ ĘƸƸقƸƸļ İƸƸراكة ĖيŮƸƸ الاƸƸňراŗ لتİĩيĨǙŀ İƸƸيƸƸات 

đƸƸĹŨŴوليات كƸƸļ ŦريĨŴ ŢقƸƸوŴ śالتĶاƸƸŨات الشƸƸركاŐ ŹƸƸŘ ĆقİƸƸ الشƸƸراكة �  
 ȕŽƸƸƸƸŨوšĩال ŏاƸƸƸƸŉالق ŽƸƸƸƸŘ� رĬć ūكياŴ الشركة ŮƸƸƸƸيĖ قةǙŐ �ĚŬĔĖ�ĚŠēĴĽŤē�İŝŐ�ŗĴőŻŴ
ŴالƸƸƸƸĭاŴ ȕĿالŕيƸƸر رŽƸƸĩĖ� تقƸƸƸƸوŹƸƸƸƸťŐ ŧ التƸƸƸƸőاŴ ūŴتƸƸƸƸėاţį الŁũالŨ ŽƸƸƸƸŘ ĪƸƸƸƸجƸƸالات 

 �ųƸƸيťŐ ŞƸƸتفũراكة الƸƸƸƸالش śاƸƸƸƸŉن ĘƸƸƸƸĹĨ ęįİƸƸƸƸĩŨ
 Ŵĉ ȕĿاƸƸĭال ŏاƸƸŉالق Ŵĉ ȕŧاƸƸőال ŏاƸƸŉالق ŽƸƸŘ ةƸƸاريėتŐية اŁĭƸƸļ źĉ �ŪƸƸű�ĆĔŠĴƸƸĽŤēŴ

�ŽƸƸĩĖر الرƸƸيŔ ŏاƸƸŉالق
 ĆركاƸƸالش ŮŨ رƸƸġكĉ Ŵĉ ŮƸƸيŭĠا ŮƸƸيĖ ةƸƸة قانونيƸƸيقĠŴ ŽƸƸű �ŽƸƸű�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ĚƸƸżŜĔřĜēŴ
التجارييŴ ŮƸƸالتŽƸƸ تįİƸƸĩ الŲيŦšƸƸ التجƸƸارŴČƸƸĹŨŴ ȕ źليات كƸƸļ ŦريŴ ȕ ŢالƸƸĹũاũűة 
 ȕرارƸƸالق ŒƸƸŭŀ اتƸƸاتفاقيŴ ȕ ةƸƸيšťũة الƸƸĩťŁŨŴ ȕ راكةƸƸات الشšƸƸťتũŨŴ ȕ ţاƸƸũال ķĉر ŽƸƸŘ
 ĆركاƸƸالش Ŵĉ ŢريƸƸالش ŧوƸƸيق ŚƸƸكيŴ ȕ ركةƸƸالش źارƸƸتج ŢريƸƸļ ęرįاƸƸŕŨ Ŵĉ ŒƸƸيĖ ةƸƸيťũŐŴ

الũتėقƸƸوĖ ūتقƸƸĹيŪ الأرƸƸĖاŴ ħالƸƸĹĭاĐر� 
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٥الأسس القـانونيـة لاتفاقيات الشراكات التجاربة

٤

أهمية كتابة عقد شراكة:

يعتبر كتابة عقد شراكة ذو أهمية كبيرة للشركاء حيث ينظم حقوق
وواجبات الشركاء .

يشمل عقد الشراكة كافة انواع الشراكات التجارية والصناعية ومختلف
المجالات .

من أهم أسباب نجاح المشروعات هى كتابة عقد شراكة عن طريق
محامي متخصص فى الامور التجارية لضمان حقوق الشركاء.

يفضل كتابة عقد شراكة قبل بدء عمل المشروع لتحديد حقوق
والتزامات كل شريك وتجنب الخلافات المستقبلية.

كتابة عقد شراكة يحدد نصيب كل شريك من الارباح حسب نصيب
الشركاء من المساهمة فى المشروع .

.٣،١

.٣،٢

.٣،٣

.٣،٤

.٣،٥

٣

لماذا نحتاج إلى اتفاقية شراكة؟.

تعد اتفاقيــة الشراكة التجارية ضرورة لأنهــا تضع مجموعــة من القــواعد والعمليات
المتفق عليها والتي يوقعها الملاك ويعترفون بها قبل ظهور المشاكل. إذا ظهرت

أي تحديـــــات أو خلافــــات، فإن اتفاقيــة الشراكــــة التجاريـــة تـــوضـــح كيفيـــــــة معالجـــة 
هـــــذه القضـــايـــا.

بمعنى آخر، تحمي اتفاقيـــة الشراكــــة التجاريــة جميع الشركـــاء في حالــة تعثـر الأمـــور. 
من خلال الموافقة على مجموعة واضحـة من القــواعد والمبــادئ في بدايــة الشــراكة،

يكون الشركاء على مستوى متكافئ تم تطويره بتوافق الآراء ومدعوم بالقانون.

نصيحة أساسية: يمكن لاتفاقيات الشراكة التجارية أن تساعد فـي تسويــة النزاعــــات
وتحديد العمليات الداخلية بوضوح في مختلف الظروف.



Ǭ الأسس القانونية لاتفاقيات الشراكات التجارية

.ǫȓǧ

.ǫȓǬ

.ǫȓǨ

.ǫȓǩ

.ǫȓǪ

.ǫȓǫ

ĉسũƸƸاĆ الشƸƸركاŴ ĆرقŪƸƸ الŲويƸƸة سƸƸواĆ كاŉĖ ūاقƸƸة ŁĭƸƸļية اƸƸĤ Ŵواĵ سƸƸفر 
č ŦƸƸĩŨŴقاŨتŴ ŪƸƸŲالجƸƸĹŭية�

�نėĹة الأرĖاŴ ħالĹĭاĐر

�śالاتفا ŧراĖǞ Ćية الشركاťűĉ

�ŪŲŭيĖ ŧرėũال śالاتفا ŏنو

رķĉ الũاıč ţا كاū الاتفاś يتĖ Şťőشركة�

 ķĉر ŽƸƸŘ ųƸƸتŁĨŴ ŢريƸƸļ Ŧة كėƸƸĹن ĆركاƸƸالش įİƸƸĩ ƿي �ĆركاƸƸالش łƸƸŁĨ
�الƸƸũاĖ ȕţاńǞاƸƸŘة čلŹƸƸ تİĩيİƸƸ نƸƸوŏ الƸƸŁĩةŴ ȕقİƸƸ تƸƸšوū الƸƸŁĩة

� ŴالƸƸŁĩة الŭقİيƸƸة ƸƸėŐارŨ ŖƸƸťėŨ ŮƸƸŐ ęالŽƸƸ يųƸƸőŘİ الشƸƸريŢ نقİƸƸا ĚƸƸŻİŝŬ
Ũ ŒƸƸŘİقƸƸŨİاƻ قŦƸƸė توقيŒƸƸ الőقŴ ȕİƸƸلłƸƸŁĩť الŭقİيƸƸة ũűĉيƸƸة  ƿا يƸƸėالŔŴ
كėيƸƸرŐ źĉ ŽƸƸŘ ęقƸƸļ İƸƸراكة لƸƸũا تقƸƸĹŨ ŮƸƸŨ ųƸƸŨİاũűة ťũŐ ŽƸƸŘيƸƸة 

 �ŏŴرƸƸشũال Ŵĉ ركةƸƸيس الشƸƸسĊت

 ȕįوƸƸقŭر الƸƸيŔ رƸƸĬć ţاƸƸŨ اƸƸŲťĩŨ ūوƸƸšي ŽƸƸالت ŽƸƸű ةƸƸيŭيőة الƸƸŁĩالŴ �ĚƸƸżŭżŐ
 ȕاتŴįالأ� ŦƸƸġŨ źįاƸƸŨ ĆواƸƸس ţوƸƸقŭŨ Ŵĉ ارƸƸقŐ ţاƸƸũا الĲƸƸű ūوƸƸšي İƸƸق
التجاريƸƸة  �الƸƸŨǙőات   ŦƸƸġŨ  źوƸƸŭőŨ  Ŵĉ ŔŴيرƸƸűا�   �ŒƸƸĐاŅėال  ȕياراتƸƸĹال
 ŧوƸƸرسŴ واتƸƸŉĬŴ ةƸƸيũűĉ ةƸƸťŀ اتı ŒƸƸيńواŨ ��ةƸƸيŐاŭŁال ģıاƸƸũŭالŴ
 ŹƸƸťŐ ţاƸƸũال ķĉر ŽƸƸŘ ŢريƸƸļ Ŧة كėƸƸĹن İƸƸيİĩت ŪƸƸيتŴ źارƸƸتج ŦجƸƸس ĪƸƸتŘ

ĘƸƸĹĨ نƸƸوŴ ŏقيƸƸũة الƸƸŁĩة التŽƸƸ يقƸƸŲŨİا Ő ŽƸƸŘقİƸƸ الشƸƸراكة�

 Ŧك ĘƸƸيŁن İƸƸيİĩتŴ ŏŴرƸƸشũال ŹƸƸŘ رĐاƸƸĹĭالŴ ħاƸƸĖالار ĕاƸƸĹĨ İƸƸيİĩت
ƸƸļريŢ سƸƸواŮƸƸŨ Ć الرŴĉ ĪƸƸĖ الƸƸĹĭارŨ ĘƸƸĹĨ ęشƸƸاركة كƸƸļ ŦريėƸƸĹŭĖ Ţتة 

� ŢƸƸلı رƸƸيŔ Ŵĉ ęارįالا Ŵĉ ţاƸƸũال ķĉرƸƸĖ ĆواƸƸس ŏŴرƸƸشũال ŹƸƸŘ

 ŧاƸƸű  ŇرƸƸļ الشƸƸراكة   İƸƸقŐ  ŽƸƸŘ ŴالƸƸĹĭاĐر   ħاƸƸĖالأر ŨشƸƸاركة  ŴتőتƸƸėر 
 ȕİƸƸقőية الŐŴرƸƸشũة كƸƸŨاŲور الƸƸŨالأ ŮƸƸŨ İƸƸيİőال ųƸƸساسĉ ŹƸƸťŐ įİƸƸĩيت
ŴČƸƸĹŨŴليات الأƸƸňراŴ ŗالتĶاŨاتŪƸƸŲ تجƸƸاŪƸƸŲŅőĖ ů الŴ ņƸƸőėتجƸƸاů الŕيƸƸر�

 ųتėƸƸĹن ĘƸƸĹĩĖ ęارƸƸĹĭالŴ ĪƸƸĖالر ŽƸƸŘ ŢريƸƸļ Ŧاركة كƸƸشŨ ūوƸƸšت İƸƸقŴ
 İƸƸقŐ ŽƸƸŘ ĆركاƸƸالش ųƸƸيťŐ ŞƸƸا يتفƸƸŨ ĘƸƸĹĨ ŚƸƸťتĭت İƸƸقŴ ȕţاƸƸũال ķĉر ŽƸƸŘ

ƸƸėرĖ ŧيƸƸũŲŭا� ƿũراكة الƸƸالش

 ğŴİƸƸĨ  ĘƸƸŭلتجŴ  ĆركاƸƸالش ŴالƸƸŅرŴرź لƸƸĩťŁũة   ŧاƸƸŲال  ŮƸƸũŘ ŢƸƸلĲلŴ
 ĘيجŴ ħوƸƸńوĖ ęارƸƸĹĭالŴ ħاƸƸĖالأر ŽƸƸŘ ŢريƸƸļ Ŧة كėƸƸĹن İƸƸيİĩات تƸƸŐاĶŭال

ŀياƸƸŔة ıلĖ ŢƸƸشŨ ŦšƸƸفƸƸŲوŀŴ ŧريŐ ŽƸƸŘ ĪƸƸقİƸƸ الشƸƸراكة�

�ĚŠēĴĽŤē�İŝŐ�Ŵĉ�śĔřĜǘē�İŝŐ�įŵŭĖ Ư
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ǭ الأسس القانونية لاتفاقيات الشراكات التجارية

.ǫȓǭ

.ǫȓǮ

.ǫȓǯ

.ǫȓǧǦ

.ǫȓǧǧ

.ǫȓǧǨ

.ǫȓǧǩ

.ǫȓǧǪ

.ǫȓǧǫ

.ǫȓǧǬ

�ŒيėالĖ Ŵĉ ةĠالور Źلč łŁĩال ţية انتقاťĖقا ŶİŨ

�ęارįǞا ŮŐ ţŴČĹũال

�Ĩالة الŘǙĭات Ŵĉ الĶŭاŐات

 İƸƸĨĉ ĘƸƸانĤ ŮƸƸŨ ŏŴرƸƸشŨ رƸƸيŔ ŦƸƸũŐ źĉ ŹƸƸťŐ ĘƸƸترتũال ŽƸƸĐاĶالج ŇرƸƸالش
�ŗراƸƸňالأ

ęİŨ الشراكة�

�ŏاĶŭالĖ ةŁتĭũة الũšĩũال

 �ŗراňالأ Œتوقي

 ĆواƸƸس ȕراكةƸƸļ İƸƸقŐ ŹƸƸŘ ĆركاƸƸالش ŮƸƸيĖ ŧاƸƸŲũالŴ اتƸƸŀاŁتĬالا ŒƸƸيĵتو
�ŏŴرƸƸشũالĖ ةƸƸقťőتũال ŶرƸƸĬالا ţاƸƸũŐالا Ŵĉ ęارįالا ţاƸƸũŐة لاėƸƸĹŭالĖ

 ŮƸƸŨ ųĖاĩƸƸĹان Ŵĉ ĆركاƸƸالش İƸƸĨĉ ęاƸƸŘŴ ţاƸƸĨ راكةƸƸļ İƸƸقŐ رƸƸيŁŨ İƸƸيİĩت
الشƸƸركة�

تƸƸĹجيƸƸĹĨ ŦاĖات الشƸƸركة ƸƸŲťĬįŴا ň ŮƸƸŐريŞƸƸ تőييŨ ŮƸƸراقƸƸĹĨ ĘƸƸاĖات 
ŨالŹƸƸ لتİĩيŁŨ İƸƸرƸƸŘŴات ŴايƸƸراįات الشƸƸركة�

 İقŐ Ŵĉ الشراكة İقŐ ŽŘ ŗراňالأ ŮيĖ śالاتفا İقŐ ŽŘ اŲتĖكتا Ęرية يجűوĤ ياناتĖ ůĲŲŘ
 ųيťŐ Şا يتفũقا لŘŴ Ňشاŭة الőيėŉĖ Şťőتت ŶرĬا įوŭĖ ةŘاńč ţاĩة الőيėŉĖ ĵيجو Ŵ śالاتفا

�ŗراňالأ

ŲƸƸļĉ ŮƸƸŨر ĉŴكƸƸġر الƸƸŘǙĭات التŽƸƸ تĖ ğİƸƸĩيŮƸƸ الشƸƸركاŽƸƸű Ć الƸƸŘǙĭات 
التŽƸƸ تتƸƸŨĊĖ ŞƸƸťőور اįǞارŴ ęاتƸƸĭاı القƸƸرارات ŁĬŴوƸƸŀاƻ القƸƸرارات الŲاƸƸŨة 
 ŦƸƸĩركة كالƸƸالش Ŵĉ ŏŴرƸƸشũťة لƸƸيريŁŨ لةĊƸƸĹŨ اƸƸŲيťŐ ĘيترتƸƸس ŽƸƸالت
 İƸƸőĖ اتƸƸŘǙĭال ůĲƸƸű ğİƸƸĩا تƸƸŨ اƸƸėالŔŴ ȕĮƸƸلč«łŁĩال ŒƸƸيĖŴ ĆاƸƸŲنǞاŴ

الŽƸƸŘ ĆİƸƸė الũőيŦƸƸ لتĩقيŞƸƸ الŗİƸƸŲ الƸƸťŉũوŐ ŮƸƸŨ ĕقİƸƸ الشƸƸراكة�

 ŽƸƸű ĆركاƸƸا الشƸƸŲũōŭي ūĉ ĘƸƸيج ŽƸƸالت ŦĐاƸƸĹũال ŪƸƸűĉ ŮƸƸũŘ ŢƸƸلĲلŴ
 ŢريƸƸļ Ŧة كŉťƸƸس İƸƸيİĩكت ȖورƸƸŨĉ ęİƸƸőĖ ŢƸƸلı ūوƸƸšيŴ ȕراراتƸƸالق ıاƸƸĭات
İƸƸĖč ŽƸƸŘاĆ الاقتراƸƸĨات ŴتŭفيĲƸƸ القƸƸراراتŴ ȕتİĩيİƸƸ كيفيƸƸة تŭفيĲƸƸ القƸƸرار 
 İƸƸقŐ ŽƸƸŘ ĆركاƸƸالش ţاƸƸŨ ķĉر ŽƸƸŘ ĘƸƸĹŭال ĘƸƸĹĨ ūوƸƸšي ūĊك� ŽƸƸĐاŲŭال

��ŶرƸƸĬĊĖ Ŵĉ �ŪƸƸűįİőĖ Ŵĉ راكةƸƸالش

 ūوƸƸالقانŴ ȕراكةƸƸļ İƸƸقŐ ŽƸƸŘ ĆركاƸƸالش ŮƸƸيĖ اتƸƸŐاĶŭال ņƸƸŘ ųƸƸالي İƸƸيİĩت
�ĆركاƸƸالش ŮƸƸيĖ ŽťėتقƸƸĹŨ ŏاĶƸƸن ğŴİƸƸĨ ţاƸƸĨ ŞƸƸيėŉالت ĘƸƸĤاŴ

�ĚŠēĴĽŤē�İŝŐ�Ŵĉ�śĔřĜǘē�İŝŐ�įŵŭĖ Ư
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.
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.ǭȓǧ

.ǭȓǨ

.ǭȓǩ

 ţاũالĖ راكةļ

 İŲالجĖ راكةļ

�ţاũالŴ İŲالج ŮيĖ ةŉťتĭũالشراكة ال

ȗŧĶťŨ�śĔřĜǘē�İŝŐ�Ŧű

�ĚŠēĴĽŤē�įŵŝŐ�ŏēŵŬĉ�ĴŲļĉ

�ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�ĚŠēĴĽŤē

 ŧĶƸƸتťي ŪƸƸة لƸƸالĨ ŽƸƸŘŴ لا� Ŵĉ ųƸƸيقĠتو ŪƸƸا تıč ųƸƸŘراňا لأƸƸ ƻŨĶťŨ śاƸƸالاتف İƸƸقŐ ūوƸƸšي ȕŪƸƸőن
 ŒƸƸŘير ūĉ رƸƸĬالأ ŗرƸƸŉال ŞƸƸĨ ŮƸƸũŘ ȕŞƸƸĠوŨ رƸƸيŔ Ŵĉ اƸƸ ƻقĠوŨ İƸƸقőال ūكاŴ ųƸƸĖ ŗراƸƸňالأ İƸƸĨĉ
 śاƸƸالاتف ŪƸƸا تƸƸũĖ رƸƸĬالأ ŗرƸƸŉال ŧاĶƸƸلč ĘƸƸťŉĖ رƸƸűاŨ ŽƸƸŨاĩŨ ةŉƸƸواسĖ ةƸƸيĐاŅق ŶوƸƸŐį

�İƸƸقőال ŽƸƸŘ ųƸƸيťŐ

 ŮƸƸŨ رƸƸيġا كƸƸŲجŲتŭت ŽƸƸالت ŽƸƸور القانونƸƸŉة التťƸƸĹťس ŽƸƸŘ ةƸƸقťĨ راكةƸƸالش İƸƸقŐ رƸƸėتőي
ţŴį الőالŨ ŽƸƸŘ ŪƸƸجƸƸاţ التƸƸőاŒƸƸŨ ūŴ القƸƸŉاŏ الƸƸĭاȕĿ لجĕĲƸƸ الاسƸƸتũġارات الĭاƸƸŀة 
الŭėيƸƸة  ŨجƸƸالات  ĬاƸƸŀة   ųƸƸجالاتŨ  ŚƸƸťتĭŨ  ŽƸƸŘŴ  ŽƸƸŨوšĩال  ŏاƸƸŉالق ŉŭŨقƸƸة   ŹƸƸلč
 ŮƸƸŨ ةƸƸŨاőة الƸƸنĵواũال ŹƸƸťŐ ĆĘƸƸőال ŚƸƸفيĭة لتƸƸŨاőال ŞƸƸŘراũالŴ اتƸƸŨİĭالŴ يةƸƸالأساس
 ŮƸƸيŭňواũات الƸƸĤاĨ ŏاėƸƸļč ŪƸƸĠ ŮƸƸŨŴ ةƸƸيŐاũتĤالاŴ ةƸƸيįاŁة الاقتƸƸيũŭالت ŞƸƸقيĩتŴ ةƸƸيĨنا

�ŶرƸƸĬĉ ةƸƸيĨنا ŮƸƸŨ ةƸƸŨاőة الƸƸĩťŁũال ĆǙƸƸŐčŴ
كƸƸũا تŨ İƸƸőشƸƸرŐŴات الشƸƸراكة ŒƸƸŨ القƸƸŉاŏ الƸƸĭاġũĖ ĿاƸƸĖة ǙŐقƸƸة تőاقİيƸƸة ňويƸƸťة 
 łيŁĭالت İƸƸقŐ ūĎŘ ŧاōŭال ĘƸƸĤوũĖŴ ĿاƸƸĭال ŏاƸƸŉالقŴ ةƸƸيŨوšĩات الƸƸŲالج ŮƸƸيĖ ŦƸƸĤǚا
 ţǙƸƸĬ ŮƸƸŨ Ŵĉ ȕĿاƸƸĭالŴ ŧاƸƸőال ŏاƸƸŉالق ŮƸƸيĖ راكةƸƸļ ţǙƸƸĬ ŮƸƸŨ اƸƸŨč ŮƸƸورتيŀ ŶİƸƸĨč ĲƸƸĬĊي

�ţوƸƸŀة الأƸƸيšťŨ ŦƸƸنق
ȕ يقƸƸوŘ ŧيƸƸŲا القƸƸŉاŏ الƸƸĭاĖ ĿتقİيƸƸŨİĬ ŪƸƸات ŴتŭفيŨ ĲƸƸشƸƸرŐŴات كانęĶƸƸŲĤĉ ĞƸƸ الŴİلƸƸة 
 Ŵĉ اتƸƸŨİĭالĖ ŃوƸƸŲŭال ŽƸƸŘ ةƸƸŨوšĩر الŴİƸƸĖ ţǙƸƸĬالا ūŴį ŢƸƸلıŴ ȕاƸƸűĲفيŭت ŹƸƸتتول
 İƸƸاقőتťل ŚƸƸťتĭŨ ŧاƸƸōن ţǙƸƸĬ ŮƸƸŨ ŊƸƸقŘ ŮƸƸšلŴ ȕاƸƸŲيťŐ ŗراƸƸļالاŴ ةƸƸŨاőات الŐŴرƸƸشũال
 ŏاƸƸŉالق ŧاƸƸقي ŽƸƸŅتقت ĿاƸƸĭالŴ ŧاƸƸőال ŏاƸƸŉالق ŮƸƸيĖ اركةƸƸشũالŘ ȕةƸƸŨİĭال ŪƸƸيİتقŴ
 Ŵĉ ةƸƸيŨوšĩة الƸƸŲالج ŧوƸƸتق ūĉ ŹƸƸťŐ İƸƸقőال ęİƸƸŨ ةƸƸťيň ةƸƸŨاŐ اتƸƸŨİĬ ŪƸƸيİتقĖ ĿاƸƸĭال
ŨقŧİƸƸ الƸƸŨİĭة Ŵĉ كƸƸũűǙا ƸƸőŨاĖ ƻالŨ ŒƸƸŘİقاŦƸƸĖ الƸƸŨİĭةŴ ȖتقƸƸوŧ الƸƸوĵارات الĭũتƸƸŁة 
 ĿاƸƸĭال ŏاƸƸŉالق ŧوƸƸا يقƸƸũŭيĖ ȕŏŴرƸƸشũات الƸƸėťŉتŨ İƸƸيİĩتĖ ± اƸƸŲŨقاŨ ŧوƸƸيق ŮƸƸŨ Ŵĉ ±
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بتـــأميـــن المواصفـــات اللازمـــة للوصــــــول إلـــى هـــذه لمتطلبـــات، فالحكومـــة تحتفظ 
بالسيطـــرة الاستراتيجيـــة علــى تلك الخدمـــات، وتضمن تنفيذ مشـــاريع بنيـــة تحتيـــة 
تؤول ملكيتها إلى الدولة عند نهاية المدة، وتوزع مخاطر المشروع على الطرف الآخر.

وعلى ضـــوء ذلك، فلقـــد انتهج النظام السعـــودي تعريفـــاً شـــاملاً من روح المفهوم
الواســــــع لعقـــد الشراكـــة، وزاد على ذلك بأن وضـــع عنـــاصر يجـــب أن ينطوي عليهـــا 
العقــد لاعتبـاره عقـــد شراكـــة بين القطاعيــــــن العـــام والخــــــاص، حيـــث جــــــاء تعريف
الشراكـــة فــــــــــي نظام التخصيص علـــى أنهـا " ترتيب تعاقــدي مرتبط بالبنيـــة التحتيّــة
 أو الخدمة العامة، ينتج عنه علاقة بين الحكومـــــة والطــــــرف الخــــاص، وتتوافر فيــــــه

العنــــاصــــر الآتيـــــــة :
1.   أن تكون مدته (خمس) سنـــوات فأكثــــر.

2.   أن يـــؤدي الطرف الخـــاص بموجبـــــه أعمـــــــالاً تشمـــــل اثنين أو أكـــثر ممــــا يأتـــــــي: 
       تصميم الأصول، أو تشييدها، أو إدارتها أو تشغيلها أو صيانتهــــــــــا أو تمويلهــــا، 

       ســــواءً أكانت الأصـــــــول مملوكـــــة للحكومــة أم للطرف الخــاص أم لكليهمـا.
3.   وجـــــود توزيع نوعـــــي وكمي للمخاطر بين الحكومــة والطرف الخــــاص.

4.   يكــــون المقــــابل المــالي الــــذي يستحقه الطرف الخاص أو يلتــــزم به بمــــــــــوجب 
ا بشكل أســــاس على مستــــوى أدائـــه في تنفيذ هـــــــذا الترتيب التعـــــاقدي؛ مبني       

       الالتزامـــات المسنـــــــدة إليه."
ووفقاً لهذا التعريف القانوني لعقد المشاركة، فهو عقد تبرمه الجهة الإدارية مع

القطاع الخاص وتتعهد بمقتضاه:
1.   تمويـــــل وتجهيز مشروعـــــــــــات البنيـــــة الأساسية والمــــــرافق العامـــــة مع الالتـــزام 

      بصيانــــــة ما تم إنشـــــاؤه أو تجهيــــــــــزه.
2.   تمويل وتطوير المرافق العامة القائمة مع الالتزام بصيانة ما يتم تطويره.

والواضح أن هنالك فرق في الحالتين:
•   ففي الحالة الأولى: يتولى القطاع الخاص تمويل وإنشاء وتجهيز مشروعــات لم تكن
موجودة من قبل، بل ينشئها لأول مرة سواء اكانت بنية أساسيـــــــة أو مرافــق عامــــــــة.
•   أما الحالة الثانية: فأن عمل القطاع الخاص يقتصر على تمويل وتطوير مرافق عامـــة
موجودة من قبل، وإن كان يلتزم في الحالتين بصيانة هذه المشروعات، أو تلك المرافق
– بما يقدمه من تسهيلات- من أن تصبح صالحة للاستخدام ولتقديم الخدمــــة بانتظام

واضطراد طوال فترة التعاقد.
كما أن أسلوب المشاركة بين القطاعين العــــــام والخــــاص يتيح للمستثمر فــــــــي

القطاع الخاص أن يتحصل على دخله من ثـــــــلاثة مصادر:
•   المصدر الأول: الدولة فقط، وذلك في حــــال شرائهـــا للخدمـــــة.

•   المصدر الثاني: جمهــور المنتفعين فقط، في حــــــال تقديم الخدمة مبــــــاشرة لهـــــــــم.
•   المصدر الثالث: من كلا الطرفين – الدولة وجمهور المنتفعين – وذلك في الحــــــــالات
التي يكون فيها سعر البيع المتفق عليه لا يكفي لتغطية تكاليف المشروع، وبالــــتالــــــي

تقوم الدولة بسداد دفعات للمستثمر في القطاع الخاص بما يضمن تغطية التكاليف.

الأسس القـانونيـة لاتفاقيات الشراكات التجاربة
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�łżŁĭĝŤē�įŵŝŐ
ǧ � �İƸƸقőال ęİƸƸŨ ة�ƸƸŨوšĩال ŮƸƸŨ ŽƸƸالŨ ŦƸƸĖقاũĖ ةƸƸŨİĬ ŧİƸƸيق ĿاƸƸĭال ŏاƸƸŉالق �الƸƸŨİĭة

سŭƸƸة ǩŴ سŭƸƸوات�
Ǩ � �İƸƸقőال ęİƸƸŨ ة�ƸƸŨوšĩال ŮƸƸŨ źįاƸƸŨ ŦƸƸĖقاũĖ ęĊƸƸشŭũر الƸƸيİي ĿاƸƸĭال ŏاƸƸŉالق �ęارįǞا

ǧǦŴ ǫ سŭƸƸوات�
ǩ � ţوƸƸŀة الأƸƸيšťŨ �ŽƸƸالŨ ŖƸƸťėŨ ŦƸƸĖقاŨ ĿاƸƸĭال ŏاƸƸŉقťل ţوƸƸŀر الأƸƸيĤĊت �التĤĊيƸƸر

�ŦيŕƸƸر التشƸƸňاĭŨ ŦƸƸũĩيت ĿاƸƸĭال ŏاƸƸŉالق �ŧاƸƸőال ŏاƸƸŉقťة لƸƸőĖتا ŹƸƸقėت
Ǫ � ŏاƸƸŉر� القƸƸويŉالتŴ ةƸƸيانŁالŴ ŦيŕƸƸالتش ţاƸƸũŐĊĖ ŧوƸƸيق ĿاƸƸĭال ŏاƸƸŉالق �ĵاƸƸتيŨالا

 ęİƸƸŨ �ŧاƸƸőال ŏاƸƸŉالق İƸƸيĖ ŹƸƸقėت ţوƸƸŀة الأƸƸيšťŨ �ŦيŕƸƸر التشƸƸňاĭŨ ŦƸƸũĩيت ĿاƸƸĭال
الőقİƸƸ تتƸƸراĖ ħŴيǨǦŴ ǧǦ ŮƸƸ سŭƸƸة�

ǫ � ŦيŕƸƸتشŴ ĆاŭĖ ŽƸƸŘ ŞƸƸĩال ĿاƸƸĭال ŏاƸƸŉقťل �ĿاƸƸĭالŴ ŧاƸƸőال ŮƸƸيŐاŉالق ŮƸƸيĖ راكةƸƸالش
الũشƸƸرęİƸƸŨ ŏŴ الőقİƸƸ تتƸƸراĖ ħŴيǩǦŴ Ǩǫ ŮƸƸ سŭƸƸة�
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5 الألأسس القانونية لالاتفاقيات الشراكات التجارية

الأساليب الممكنة لعقد الشراكة:

.٩،٣

.٩،٤

.٩،٥

.٩،٦

.٩،٧

.٩،٨

.٩،٩

.٩،١٠

.٩،١١

.٩،١٢

.٩،١٣

١١ الأسس القـانونيـة لاتفاقيات الشراكات التجاربة

.٩،٢

.٩،١

ومن الجديـــر بالذكـــر إن المـــادة الخامســـة من نظام التخصيص أحــــــالت تحديـــد أســـــــــاليب
 الشــــــراكـــة بيـــــــــــن القطاعين العـــام والخـــاص مـن اللائحــــــة التنفيذيــــــة للنظام، وبالرجـــوع 
إلى مشروع اللائحة وما تضمنته المـــــــــادة الخامســــــة والعشـــــــــرون منهـــا، نجــد الأساليب 

الممكنــــــة لعقـــد الشراكــــــة بحســـب الآتـــي:

(BOT) .تشييد – تشغيل – نقل

(BOO) تشييد – تمّلك – تشغيل

(BOOT) تشييد – تمّلك – تشغيل – نقل

(BTO) تشييد – نقل – تشغيل

(DBM) تصميم – تشييد – صيانة

(DBO) تصميم – تشييد – تشغيل

(DBFM) تصميم – تشييد – تمويل – صيانة

( DBFOM)تصميم – تشييد – تمويل – تشغيل – صيانة

(DBFO) تصميم – تشييد – إدارة – تمويل

(OMM )التشغيل – الصيانة – الإدارة

(DCMF) تصميم – تشييد – إدارة – تمويل

(ROO) إعادة تأهيل – تمّلك – تشغيل

أي أسلــوب آخــر من أساليب التعاقــد التــــي ينطبق عليهـــا مفهـــــوم 
الشراكة بين القطاعين العام والخاص توافق عليه الجهة المختصة 

بالموافقة على وثيقة المشروع.

٤



ǧǨ الأسس القانونية لاتفاقيات الشراكات التجارية

��ĚŻĳĔĥĜ�ĚŠēĴļ�ěĔżŜĔřĜǘ�ģıĔũŬ

�ŦŝŬ�±�ŦżŕĽĜ�±�İżżĽĜ�^BOT`�źĳĔĥĜ�ūŴĔőĜ�İŝŐ

�İŝőŤē�ŏŵńŵŨ�±�ĚżŬĔġŤē�ęįĔũŤē

ĭŨتƸƸارا  ŨوƸƸŭňا   ŮƸƸيĲĭتũال  ȕ�« «« ��««««««« ęįاƸƸĹال  �ţŴالأ  ŞƸƸالفري
 ��««« ŏارƸƸļ ± �««« ŽƸƸĨ ± ŽƸƸĖį ŽƸƸŘ ŮƸƸĐاšال ĘƸƸتšũال İƸƸقőا الĲƸƸű راتŴرƸƸŅل

��« ŞƸƸĖاň ± �««« ĆاƸƸŭĖ ±
 İيƸƸĹال ŧاƸƸőر الƸƸيİũا الƸƸŲťġũي ȕ ««««««««««« ركةƸƸļ �ŽƸƸانġال ŞƸƸالفري
 ��««« ŽƸƸĨ ± ŽƸƸėŌوĖا ŽƸƸŘ ŮƸƸĐاšركة الƸƸالش ĶƸƸركŨ ŽƸƸŘ ŪƸƸقيũال ��««««««

� �« ŞƸƸĖاň ± �««« ĆاƸƸŭĖ ± �«««« ŏارƸƸļ ±
�الũقŨİة

يŢƸƸťũ الفريŞƸƸ الأţŴ الőقƸƸارات Ŵıات الأرقƸƸاŉŭŨ ŮƸƸŨ ^ ǦǦǦǦǦǦǦǦǦ ` ŧقƸƸة »»�� 
الőقاريƸƸة تاƸƸőĖة »» ŴالėالƸƸŕة ƸƸĹŨاĨتŲا ĤŴ ŒƸƸŨاĘƸƸĐ الشƸƸارŨ ^ǦǦǦǦǦǦ` ŏتƸƸرا ŨرƸƸőĖا 
ƸƸűŴ ȕو راč ŽƸƸŘ ĘƸƸŔنشƸƸاŴ ĆاسƸƸتũġار ŨشƸƸرŏŴ »» يŭفŞƸƸŘŴ ĲƸƸ اğİƸƸĨ التقŭيƸƸات 
 İƸƸقŴ >««««@ ųƸƸا لƸƸارا تجاريőƸƸļ ŏŴرƸƸشũال ŦƸƸũĩي ūا ŹƸƸťŐ �««« ŧاİĭتƸƸاسĖ
 ŶŴİƸƸĤ ةƸƸراسį İƸƸŐĉ اƸƸũك ŏŴرƸƸشũال ŢƸƸلı ųƸƸيťŐ ŦũتƸƸيش İƸƸا قƸƸũل ŽƸƸĐİėŨ ورƸƸŁت ŒƸƸńŴ
اقتŁاįيƸƸة لũťشƸƸرŴ ȕ ŏŴنƸƸōرا لŧİƸƸő توƸƸŘر الƸƸĹيولة الũاليƸƸة لİيŴ ųƸƸالتقŭيƸƸات الفŭيƸƸة 
 ŒƸƸŨ ūŴاƸƸőالت ŽƸƸŘ ĘƸƸŔر İƸƸقŘ ŏŴرƸƸشũال ŢƸƸلı ĲƸƸفيŭا تƸƸŲėťŉيت ŽƸƸة التƸƸġيİĩالŴ ةƸƸاليőال

�ŒاريƸƸشũال ŢƸƸťت ŦƸƸġŨ ĲƸƸفيŭت ŽƸƸŘ ęرƸƸėĭال źŴı ŮƸƸŨ ųƸƸفŀوĖ ŽƸƸانġال ŞƸƸالفري
ŴلİيǙƸƸŀ ųƸƸت ŴاتƸƸŁالات ŴįليƸƸة تč ŮƸƸŨ ųƸƸŭšũيجƸƸاƸƸļ įركة ŐالũيƸƸة تتولťũŐ ŹƸƸيƸƸة 
 ŦƸƸŅŘا ţاũőتƸƸاسŴ ةƸƸيŭالف ĘاليƸƸالاس ğİƸƸĨا لأƸƸقŘŴ ŦƸƸويũالتŴ ŦيŕƸƸالتشŴ ĆاƸƸنشǞا
 ŦƸƸġŨ ارũġتƸƸاسŴ ŦيŕƸƸتشŴ ĆاƸƸانش ŽƸƸŘ ŮƸƸالف ŦĐاƸƸسŴ ĢƸƸĨا ŏاƸƸėاتŴ اتĶƸƸيŲالتجŴ įواƸƸũال
ıلŢƸƸ الũشƸƸرıŴ ȕ ŏŴلŢƸƸ تƸƸļč ĞƸƸĩراŴČƸƸĹŨŴ ŗلية الفريŞƸƸ الġانƸƸũŐĉ ŮƸƸŐ ŽƸƸاĉ ţيƸƸة ƸƸŲĤة 

�įİƸƸŁا الĲƸƸŲĖ اƸƸŲőŨ İƸƸاقőيت İƸƸة قƸƸيũالŐ ركةƸƸļ Ŵĉ

 ĲƸƸفيŭت ŦƸƸĤĉ ŮƸƸŨ اƸƸũŲŭيĖ اƸƸũيŘ ūŴاƸƸőالت ŹƸƸťŐ ūاƸƸالفريق ŞƸƸاتف İƸƸقŘ İƸƸقőا الĲƸƸű ĘƸƸĤوũĖ
 ŮƸƸũń >�«««@ ŹũƸƸĹũالŴ ţŴالأ ŞƸƸفريťل İƸƸĐاőال ŏŴرƸƸشũال ŦيŕƸƸتشŴ ارũġتƸƸاسŴ

�ůǙƸƸŐĉ ةƸƸŨİقũال ŽƸƸŘ اƸƸŲليč ارƸƸشũالŴ ŞƸƸالفري ŢƸƸلĲل ęİƸƸĐاőارات الƸƸقőال
 ųƸƸالŨ ŮƸƸŨŴ ŽƸƸانġال ŞƸƸالفري ŧوƸƸيق ūĉ źĉ >BOT@ ةƸƸريقŉĖ ūŴاƸƸőالت ŢƸƸلı ūوƸƸšي ūĉ ŹƸƸťŐŴ
الƸƸĭاĎĖ ĿنشƸƸاŴ ĆتŭفيũĤ ĲƸƸيŒƸƸ الأƸƸũŐاţ الİũنيƸƸة ŴالİŭŲسƸƸية ŴتŴĶيİƸƸ الũشƸƸرšĖ ŏŴاƸƸŘة 

�ųƸƸل İƸƸŐا اƸƸũا لƸƸقŘŴ ارũġتƸƸسǙا لĶƸƸűاĤ ĪƸƸėŁي ŽƸƸة كƸƸŨĵǙات الƸƸėťŉتũال
 ęİƸƸũال ŢƸƸťت ĆاƸƸŲانتĖŴ ةƸƸيįǙيŨ ةŭƸƸس �ǪǦ� ęİƸƸũل ůارũġتƸƸاسŴ ųťيŕƸƸتشĖ ŧوƸƸيق ŪƸƸĠ ŮƸƸŨŴ
 Şا يتفƸƸŨ ĆاŭġتƸƸاسĖ ţŴالأ ŞƸƸالفري ŹƸƸلč ųتǙũتƸƸشŨŴ ųƸƸاتįوĤوŨ ŒƸƸيũجĖ ųũťƸƸĹيŴ ůİƸƸيőي
 ŞƸƸفريťل ūوƸƸšي ūĉ ūŴįŴ ȕرƸƸيŕťل ŒƸƸيėťل ęİƸƸőŨ ŏŴرƸƸشũال ŮƸƸŨ ŧاƸƸĹقĉ ŮƸƸŨ ųƸƸيťŐ ūاƸƸالفريق
الġانŽƸƸ الŉũĖ ŞƸƸĩالƸƸėة الفريŞƸƸ الأźĊƸƸĖ ţŴ تőويėŨ Ŵĉ ņƸƸالźĉ ŮƸƸŨ ŖƸƸ نƸƸوŏ كاȕū كƸƸũا 
 ĘƸƸا يترتƸƸŨŴ ارũġتƸƸالاسŴ ŦيŕƸƸات التشƸƸنفق ŒƸƸيũĤ ŮƸƸŐ لاŴČƸƸĹŨ ŽƸƸانġال ŞƸƸالفري ūوƸƸšي

ťŐيƸƸŲا لŕťيƸƸر Ĩ ŮƸƸŨقƸƸوś سƸƸواĉ ĆكانĞƸƸ الجƸƸŲات الőاƸƸŨة ŧĉ الĭاƸƸŀة�
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ǧǩ الأسس القانونية لاتفاقيات الشراكات التجارية

��ĚŻĳĔĥĜ�ĚŠēĴļ�ěĔżŜĔřĜǘ�ģıĔũŬ

�İŝőŤē�ęİŨ�±�ĚġŤĔġŤē�ęįĔũŤē

�ţŴǜē�ŞŻĴřŤē�ěĔŨēĶĝŤē�±�ĚőĖēĴŤē�ęįĔũŤē

 ĮƸƸتاري ŮƸƸŨ اراƸƸėتŐا ĉİƸƸėة تƸƸيįǙيŨ ةŭƸƸس ŮƸƸيőĖرĉ �ǪǦ�ĕ İƸƸقőا الĲƸƸű ęİƸƸŨ ūاƸƸالفريق įİƸƸĨ
 ŒƸƸيũجĖ ŏŴرƸƸشũال ŢƸƸلı ęرŴرƸƸيŀŴ ųƸƸŐوńوŨ ŏŴرƸƸشũال ĲƸƸفيŭتŴ ĆاƸƸنشč ŮƸƸŨ ĆاƸƸŲالانت
 İƸƸقőا الĲƸƸű ŽƸƸŲتŭيŴ ȕ ųƸƸل İƸƸŐا اƸƸũا لƸƸقŘŴ ارũġتƸƸالاسŴ ŦيŕƸƸتشťا لĶƸƸűاĤ ųتǙũتƸƸشŨ
ĨتƸƸũا ƸƸũšĨŴا ĖانتƸƸŲاĆ الęİƸƸũ الĲũكƸƸورŴ �ęيجƸƸوĵ لťفريقƸƸاū تجİيĲƸƸű İƸƸا الőقĲƸƸĖ İƸƸات 
 ŢƸƸلı ŪƸƸيت ūĉ ŹƸƸťŐ İƸƸيİالتج İƸƸŭŐ اƸƸŲيťŐ śاƸƸالاتف ŪƸƸيت ŶرƸƸĬĉ įİƸƸũلŴ اƸƸűيرŕĖ Ŵĉ ŇŴرƸƸالش

�ţوƸƸŀالأ ŞƸƸŘŴ ųƸƸيťŐ ŒƸƸالتوقيŴ ųƸƸŨراĖč źرƸƸيج İƸƸيİĤ İƸƸقőĖ

�Žťا يũĖ Žانġال Şالفري ůتجا ţŴالأ Şالفري ŧĶتťي
ǧ � ȕاƸƸŲيťŐ ŏŴرƸƸشũال ĲƸƸفيŭلت ęĶƸƸűاĤ ųƸƸل ęİƸƸĐاőارات الƸƸقőال ŽƸƸانġال ŞƸƸالفري ŪťƸƸĹي ūاƸƸĖ

ŴالőũاǙƸƸŨت   śراŴالأ  ŮƸƸŨ ŔŴيرƸƸűا  الاقتŁاįيƸƸة   ŶŴİƸƸالج įراسƸƸة   ųũťƸƸĹي  ūاŴ
�ŏŴرƸƸشũال ĲƸƸفيŭتĖ ŞƸƸťőتتŴ ųƸƸيİل ūوƸƸšت İƸƸق ŽƸƸية التũƸƸالرس

Ǩ � ةőĤراũĖ ŽƸƸانġال ŞƸƸالفري ųƸƸيŘ ŃوƸƸيف ţİƸƸőال ĘƸƸاتšال ŶİƸƸا لƸƸŀاĬ ǙƸƸتوكي ŪƸƸōŭي ūاƸƸĖ
 ţوƸƸŁĩال ŦƸƸĤا ŮƸƸŨ اƸƸŲاتŀاŁتĬاŴ اƸƸŲŐنواĉ ŗǙƸƸتĬا ŹƸƸťŐ يةũƸƸر الرسƸƸĐاŴİال ŒƸƸيũĤ
 ĲƸƸفيŭة لتƸƸŨĵǙال ŶرƸƸĬالأ śراŴالأ ŒƸƸيũĤŴ ةƸƸاريįǞات اƸƸقŘواũالŴ łƸƸيĬالترا ŹƸƸťŐ

�ŏŴرƸƸشũال
ǩ � ركةƸƸļ źĉ ŒƸƸŨ İƸƸاقőالتĖ ŽƸƸانġال ŞƸƸالفري ųƸƸيŘ ŃوƸƸا يفƸƸŀاĬ ǙƸƸتوكي ŪƸƸōŭي ūاƸƸĖ

 ŮƸƸŨ ŏŴرƸƸشũال ĲƸƸفيŭتŴ ŦƸƸويũا لتƸƸŲťűČة تƸƸاليŐ ةƸƸاليŨ ęĆǙƸƸŨŴ ęرƸƸėĬ اتı ةƸƸيũالŐ
الŭاĨيتيŮƸƸ الũاليƸƸة ŴالفŭيƸƸةūĉ ŹƸƸťŐŴ ȕ يėقŹƸƸ الفريŞƸƸ الġانŴČƸƸĹŨ ŽƸƸلا ƸƸĩŀ ŮƸƸŐة 

�įİƸƸŁا الĲƸƸŲĖ اƸƸŲŨرėي İƸƸق ŽƸƸالت įوƸƸقőال ĲƸƸفيŭة تŨǙƸƸسŴ
Ǫ � ŏŴرƸƸشũال ŧاƸƸĹقĊĖ ŗرƸƸŁالت ŽƸƸانġال ŞƸƸالفري ŃوƸƸا يفƸƸŀاĬ ǙƸƸتوكي ŪƸƸōŭي ūاƸƸĖ

 ųƸƸيťŐ ūاƸƸالفريق ŞƸƸا يتفƸƸũĖ ŽƸƸانġال ŞƸƸالفري İƸƸيتقي ūĉ ŹƸƸťŐŴ ȕرƸƸيŕťل ŒƸƸيėťل ęİƸƸőũال
ŮƸƸŨ تİĩيİƸƸ الأقƸƸĹاŧ الũشũƸƸولة ĲƸƸŲĖا الũجƸƸاĊĖŴ ţسőƸƸار الėيŒƸƸ التŽƸƸ يتفťŐ ŞƸƸيƸƸŲا 

�ŞėƸƸĹŨ ŦšƸƸشĖ ūاƸƸالفريق
ǫ � ŦيŕƸƸتش Ŵĉ Ĳفيŭت ţاƸƸũŐĉ ŽƸƸŘ ȕرƸƸļاėŨ رƸƸيŔ ŦšƸƸشĖ ŧĉ ęرƸƸļاėŨ ĆواƸƸس ŦƸƸĬİلا يت ūĊƸƸĖ

Ŵĉ اسƸƸتũġار الũشƸƸرčŴ ȕŏŴنƸƸũا يėقŹƸƸ لųƸƸ الİƸƸĖč ŽƸƸŘ ŞƸƸĩاĆ الƸƸōĨǙũات ŴالتĩفƸƸōات 
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.٩،٢

1. بــأن يحصــل عــــــــلى جميــع التــراخيص والمــــــوافقــات الإداريــــــة اللازمــــــة لتنفيــــــــذ المشــــــــــروع٩،١.
 وان يعد إضبــــــــارة كاملـة للمشــــــروع حتــــــى يصبــــــح جــــــــاهــزا للتنفيــــــــذ الفـــوري.

2. بــأن يقــوم، وعلــى نفقتــــــــــــــــــــــــه الخــاصــــــة، بإنجــــــاز كامـــــــل المشــــــــــــروع بجميــــع اقســــــــــامه 
وبتــــــزويــــده بجميــــع التجهيــــزات اللازمــــة لاستثمــــاره مــع جميــــــع مـــــــــــــــــــــا يتطلبه هــذا الامــــــر 
مـــــــــــــــــــن اعــــــــداد الدراســــــات والتصاميــــــم والمخططات بكافــــة أنــواعهــــا، كما اجــــــــاز الفــــــريق 
الأول للفــــــــريق الثــــــــاني بــــــــــــــأن يتعاقــــــد فــــــي معــــــرض تمــــــويــــل وتنفيــــــذ المشــــــــــــروع مــــــع

شركــــــــــــــــــــــة عالميــــــة ذات شهــــــرة وخبــــرة واختصــــاص ومــلاءة مــــاليــة عاليــــــــة، وان يــــراعــــــــي 
في تعــــــــاقده الأصــــــــــــول والأعــــــــراف وقــــــــــــواعد التجــــــــــــارة الدوليــــــــــــــــــــة النافذة بهذا الصدد، 
وان لا يتجــــــــاوز في تعاقــــــــده معهـــــــــــــا ما هــو مــــــقــــــرر لــــــــــــــه مــــــن حقــــــوق والتــــــــزامات فــــي 
هــــــذا العــــــقد. كمــــــا أن يضّمــــــــــن عقــــــــوده بهــذا الصــــــــدد وفــــــي أي أمــــــــر يتعــــــــلق بتنفيــــــــذ 
وتشغيـــل واستثمــــــــار المشــــــــروع وجــــــوب التقــــيد بالقــــوانيــــــن والأنظمــــــــة النــــــــــافــــذة فــــي 

الإمارات العربية المتحدة.
3. بــــأن يتضمــــن العقــــد الــذي قــــــــــد يبرمــــه مــع الشــركـــــــــــــــــــــــــــة العالــمية لتمــــويل وتنفيــــــــذ 
المشــــــــروع أن تكــــــــون المــــــواد والتجهيــــزات المستعملــــــة فــــي تنفيذ المشــــــــــــــــــــــــــــروع ذات 
مواصفــــــات فنيــة عاليــــــة وأن تكــــــــون من أحــــــدث ما تــــــوصل إليــه العلم بتــــاريخ التنفيــــــــــــــــــــذ.
4. بــأن يمــــــــــــــارس بشكــــــل مباشــــــــر أو بالتعــــــــــــــــــــــــاقد مع مكتب هندســي محــلي أو عالمــــــي 

متخصــص عملية الإشــراف على تنفيذ المشــــــــروع.
5. بــــأن يسدد مــــن مالــــــــه الخــــــــــاص جميــــــــــــــــــع الالتزامــــــــــــات المــــــالية التــــــــــي قــد تترتب على 
تنفيــــــــــــــــــــذ وتشغيل واستثمــــــــار المشــــــــروع وان يسلــم فــــــــي نهــاية كل سنــة من سنــــــــوات 
استثمــــار المشــــــروع للفريق الأول ما يثــبت بــــراءة ذمــــــــــة المشــــــــروع تجــــــــاه أيـــــــــــــة جهــــــــــــــة

 كانت رسمية أم عادية شاملاً ضريبة الدخل واشتراكات التأمينات الاجتماعية وغيرها.
6. بأن يتخــذ جميــــــع الوســــــائل وكافــــــة التدابيــــر اللازمــــــة لمنــــع وقــــــــوع أي ضــــرر أو خســــــــارة 
ســــــواء على المشــــــروع أو العــــــاملين فيــــــــــــــــــــــــه ام الغيــــــر، كمــــــــــــا يلتــــزم بأن يــدافــــــــع عــــــن 
الفريــــــــــق الأول وعــــــــن المشــــــــروع فــــــي أيــــــــــــــــــــة قضيــــــة قــد تقــام ضــــــــــــــــــده من أشخــــاص 

ثالثين تنطوي على مطالبات مالية لها علاقة بتمويل أو تنفيذ أو استثمار المشروع.
7.  بــــــأن يتقيد باتفـــــــــــاق الفريقيــن المتعلــــق بتحديــــــد الأقســــام مــــــــن المشــــــــروع المعــــــــــدة

 للبيع إلى الغيــر وبأسعــار البيع التي يتفق عليها بهذا الصدد.
8. بأن يقوم ومــــن مالـــــــــه الخــــاص بالتـــــأمين على المشـــــروع لدى شركـــــــــة تأميـــــــــن عالميـــــــــة

تأميناً شاملاً جميع موجوداته وأقسامه المختلفة إلا ما قد يباع منها إلى الغير.
9. بـــأن يلبـــــــي طلب الفريـــــــــق الأول إذا اختـــــــــار تثبيت هـــــــــذا العقـــد لــــــــدى أي مــــرجع رســـــــــمي 

في الأمارات العربية المتحدة أو خارجها. 
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نماذج لاتفاقيات شراكة تجارية:  ١٠

١٤ الأسس القـانونيـة لاتفاقيات الشراكات التجاربة

المادة الخامسة – التزامات الفريق الثاني وفق نموذج اتفاقية تعاون مشترك بين
شركتين:
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المادة السابعة – ملكية المشروع:
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نماذج لاتفاقيات شراكة تجارية:  ١٠

١٥ الأسس القـانونيـة لاتفاقيات الشراكات التجاربة

المادة السادسة – حقوق الفريقين:

المادة الثامنة – الحفاظ على السرية:

يلتــزم كل مــن الفريقيــن بالمـحــافظة علــى سريــــة المعلــومــات التــــي قــــد تصــل إليــه
سواء في معــــرض تنفيذ أم استثمــــار المشــــروع ولا يجــــوز لأي منهمــــا اطلاع الغيــر 

عليها إلا فــــي معرض ولضــــرورات ومقتضيــــات تنفيذ أعمــــــال المشــــــروع أو في حال 
اتفاق خطي مسبق بينهما يقضي باطلاع الغير …

ويستثنــى مــــن ذلك المعلومــات الــــــتي يملكها أي منهمــــا بتــــاريخ ســــــابق لتنفيــــــــــــذ 
المشروع و تلك المعلنة في وسائــــل الإعلان المرئيــــة أو المكتوبــــــة المــــــعدة لاطلاع 

الجمهور عليها.

تبقى ملكية المشروع بجميع موجوداته والحقوق المادية والمعنوية المترتبة له كاملة
للفريق الأول ولا يدعــي الفريـــق الثـــاني أيــاً مـــن تلك الحقـــــوق وبحيــــث تنحصر حقوقــه 

بما يرتبه له هذا العقد فقط.

نظـــرا لكــــون المشــــــروع موضــوع هــذا العقـد ينقسـم إلى قسميـــــن الأول أجــزاء منــه 
عبــــارة عن ……… معــــدة للبيع للغيــــر، والثـــــاني منهمـــا باقـــــي الفعاليــــات ذات الطابـــع 

التجاري المعدة للاستثمار، لذلك فقد اتفق الفريقان على:
١– بالنسبة للأجزاء المعدة للبيع للغير:

يتولى الفريق الثاني عمليات البيع للغير وفقا للأسعار التي يتفق عليها الفريقان بمجرد
انجاز الأقسام المعدة للبيع للغير، و وفقا لما قد يطرأ على اتفاقهما من تعديلات
خطية لملاقاة تطور الأسعار الرائجة في الاسواق المـحلية، ومن ثم يوزع ناتج البيع ما
بين الفريقين بنسبة {٠٠ % } ….. بالمائة للفريق الأول ونسبة {٠٠ %} ….. بالمائة للفريق

الثاني.
٢ – بالنسبة لباقي أقسام المشروع:

يتقاضى الفريق الأول عنها مبلغاً سنوياً مقطوعاً مقداره {٠٠٠٠٠٠٠٠٠} ………… درهم إماراتي
يدفع إليه في نهاية كل سنة من سنوات الاستثمار وعلى ضوء الميزانيات السنوية

التي تعد لدى قسم المـحاسبة التابع للمشروع.



ǧǬ الأسس القانونية لاتفاقيات الشراكات التجارية

 ŧاƸƸőال ŚƸƸťĭالŴ ŪƸƸűİĨĉ ŮƸƸيĖ Ŵĉ ȕŮƸƸالفريقي ŮƸƸيĖ اƸƸŨ ĊƸƸشŭت İƸƸق ŽƸƸات التƸƸŘǙĭال ŒƸƸيũĤ
 ŪƸƸيšĩة التƸƸƸŉواسĖ ŦƸƸƸĩت ȕůيرƸƸĹتف Ŵĉ ůĲƸƸفيŭت ŃرƸƸőŨ ŽƸƸŘ Ŵĉ İƸƸقőا الĲƸƸű ţوƸƸĨ ȕرƸƸĬǛل
 ŪƸƸŲتŭيŐ čŴلا   ŏاƸƸũĤǞاĖ  ĆركاƸƸالش  ŪƸƸűتارĭي  ŮƸƸيũšĩŨ ƸƸĠǙĠة   ŦƸƸėق  ŮƸƸŨŴ  ȕŞƸƸťŉũال
 ŮƸƸŨ ūوƸƸفőŨ ȕ ŪƸƸŲŭييőريقة تƸƸƸň ĞƸƸا كانƸƸيĉ ȕūوũšĩƸƸƸũال ūوƸƸšيŴ ȕةƸƸŁتĭũة الũšĩƸƸƸũال
 ŦũƸƸقة تشťŉŨ يةĨǙŀ ŪƸƸŲلŴ ȕ ŪاكĩƸƸƸũال ŧاƸƸŨĉ ةƸƸőėتũال İƸƸيŐواũالĖŴ ţوƸƸŀالأĖ İƸƸالتقي
 ūاƸƸالفريق ŪƸƸŲŨاŨĉ اƸƸŲĨرŉي ŽƸƸالت Ŵĉ ŪƸƸيšĩالت ĞėĤتوƸƸاس ŽƸƸات التƸƸŐاĶŭة الƸƸŘاšĖ ŦƸƸŁالف

�ŪƸƸيšĩات التƸƸĹťĤ ţǙƸƸĬ
ĩĖŴيĢƸƸ تتƸƸŭاţŴ تŢƸƸť الĨǙŁيƸƸات تفƸƸĹير الőقŴ İƸƸتŭفيŦƸƸĨŴ ųĭƸƸĹŘŴ ůĲƸƸ الشƸƸركة 
 ęİƸƸايĶũال ĆراƸƸĤčŴ اėƸƸاسŭŨ ųƸƸنŴا يرƸƸũا لƸƸقŘŴ اƸƸűتقرير Ŵĉ ةƸƸفيŁالت ŹƸƸťŐ ŗراƸƸļǞاŴ
 ŏاũƸƸسŴ ةƸƸũũتũالŴ ةũƸƸاسĩال ŮƸƸيũالي ŚƸƸيťĩتŴ ةėاسĩƸƸƸũال ĆراƸƸĤčŴ اƸƸŲيťŐ ŗراƸƸļǞاŴ
الشŲƸƸوĩĖŴ įيĢƸƸ لا يƸƸĭرŮƸƸŐ ģ اĬتŁاŪƸƸŲŀ سƸƸوŶ الأƸƸŨور التŽƸƸ لا يجƸƸوĵ التšĩيŘ ŪƸƸيƸƸŲا 

�ŧاƸƸőال ŧاƸƸōŭالĖ اƸƸŲالŁلات
 ęارĵŴ ŦƸƸėق ŮƸƸŨ İƸƸũتőũال ţŴİƸƸالجĖ İƸƸالتقي ūŴį ĆراƸƸėĭالĖ انةőتƸƸالاس ŮƸƸيũšĩũťل ĵوƸƸيجŴ
 ŧياĉ ةƸƸĹũĬ ţǙƸƸĬ اƸƸŲŭŐ ارĲƸƸتŐالا Ŵĉ ةƸƸũŲũال ţوƸƸėق ūǙƸƸŐĎĖ ūوũšĩƸƸƸũال ŧĶƸƸتťيŴ ȕţİƸƸőال
 ŃرƸƸőي İƸƸق ŏاĶƸƸن źĉ ŽƸƸŘ ŪƸƸŲũšĨ ارİƸƸŀĎĖ ūوũšĩƸƸƸũال ŧĶƸƸتťا يƸƸũك ȕŪƸƸŲŔǙĖč ĮƸƸتاري ŮƸƸŨ

�ŪƸƸيšĩة التƸƸũŲŨ ŪƸƸŲولėق ĮƸƸتاري ŮƸƸŨ اراƸƸėتŐر اŲƸƸļĉ ةƸƸĠǙĠ ęİƸƸŨ ţǙƸƸĬ ȕŪƸƸŲيťŐ
تĉ įİƸƸĩتƸƸőاĕ الũšĩƸƸƸũيŮ الŲŭاĐيƸƸة Ĩ ŮƸƸŨيĢƸƸ الũقİƸƸار ŴكيفيƸƸة įĉاƸƸűĆا ŴتوĵيƸƸŲőا ƸƸŨا 
ĖيƸƸňĉ ŮƸƸراŗ التšĩيŪƸƸšĨ ŽƸƸŘ ȕŪƸƸ الũšĩƸƸƸũيȕŮ كƸƸũا تőتƸƸėر ůĲƸƸű الƸƸũاŒƸƸŨ ȕęį تũƸƸĹية 
 ĆراƸƸĤč ŽƸƸŘ اƸƸŲليč İŭتƸƸĹيŴ źارƸƸتيĬالا ŪƸƸيšĩالت ŢƸƸŀ ةƸƸĖاġũĖ ȕĆاƸƸŅق Ŵĉ ĆاƸƸńر ŮيũšĩƸƸƸũال

التšĩيĨ ūŴį ŪƸƸاƸƸĤة لšتاƸƸĖة ŢƸƸŀ تšĩيƸƸĬć ŪƸƸر�

 ŖƸƸťėالتŴ ŖƸƸيťėتťا لƸƸĩالŀ اƸƸŭňوŨ ŮƸƸƸقيƸالفري ŮƸƸŨ Ŧك ŪƸƸاس ĘƸƸجانĖ ŮƸƸيėũال ūواƸƸŭőر الƸƸėتőي
� İƸƸقőا الĲƸƸű ŮƸƸŐ ŏرƸƸيتف Ŵĉ ŞƸƸťőر يتƸƸŨĉ Ŧك ŽƸƸŘ

Ŵلا يجƸƸƸوĵ لأŮƸƸŨ ź الفريقيūĉ ŮƸƸ يŭƸƸƸŐ ţİƸƸėوانų الĭũتƸƸار الėũيĲƸƸƸű ŽƸƸŘ ŮƸƸƸا الőقč ȕİƸƸلا 
ūĉ İƸƸőĖ يŪƸƸťő الفريŞƸƸ اƸƸĬǚر ĖوقƸƸوĲƸƸű ŏا التİėيčŴ ȕ ŦƸƸلا ƸƸŘاū الũراسǙƸƸت الũوƸƸŲĤة 
čلŹƸƸ الƸƸŭőواū الĭũتƸƸار ĲƸƸű ŽƸƸŘا الőقİƸƸ تőتƸƸėر ŨوƸƸŲĤة čلŹƸƸ الũوŮƸƸň القانونŨĶťŨŴ ŽƸƸة 

�ųƸƸليč ĞƸƸŲĤŴ ŮƸƸũل

��ĚŻĳĔĥĜ�ĚŠēĴļ�ěĔżŜĔřĜǘ�ģıĔũŬ

�ěĔŘǙĭŤē�ŦĨ�±�ęĴļĔőŤē�ęįĔũŤē

�ĳĔĝĭũŤē�ŮňŵũŤē�±�ęĴĽŐ�ĚŻįĔĩŤē�ęįĔũŤē

ƫƪ
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ǧǭ الأسس القانونية لاتفاقيات الشراكات التجارية

 įرƸƸي ŪƸƸر لƸƸŨĉ Ŧك ŽƸƸŘ ŒƸƸƸŅĭا تƸƸũك ȕİƸƸقőا الĲƸƸű ŧاšƸƸĨة لأƸƸƸőńاĬ ŮƸƸة الفريقيƸƸقǙŐ ŹƸƸقėت
�ŽƸƸنİũال ūوƸƸالقان ŽƸƸŘ ęررƸƸقũة الƸƸلŴقاũال İƸƸقŐ ŧاšƸƸĨلأ ųƸƸيŘ łƸƸن ųƸƸيťŐ

 ūĉ İƸƸőĖ اƸƸũŲŭŨ ęİƸƸĨواĖ ŞƸƸريŘ Ŧك ŎƸƸتفĨا ŮƸƸيتيťŀĉ ŮتيĭƸƸĹن ŹƸƸťŐ İƸƸقőا الĲƸƸű ررƸƸĨ
ƸƸĤرŶ التوقيťŐ ŒƸƸيƸƸũŲا ŮƸƸŨ قƸƸũŲťėا�

��ĚŻĳĔĥĜ�ĚŠēĴļ�ěĔżŜĔřĜǘ�ģıĔũŬ

�İŝőŤē�ŹťŐ�ŞėŉũŤē�ŒŻĴĽĝŤē�±�ęĴĽŐ�ĚżŬĔġŤē�ęįĔũŤē

�İŝőŤē�ĮĹŬ�±�ęĴĽŐ�ĚġŤĔġŤē�ęįĔũŤē

ƫƪ



ǧǮ الأسس القانونية لاتفاقيات الشراكات التجارية

ĞƸƸŭťŐĉ الشƸƸركة الوŭňيƸƸة الأŴل)15&2� ŹƸƸ� ƸƸļŴركة &*- ŮƸƸŐ توقيƸƸũŲőا لاتفاقيƸƸة 
تƸƸőاŨ ūŴشƸƸترş لتĶőيĶƸƸ الƸƸŨİĭات الũقƸƸŨİة Ũ ŽŘجاţ الİŭŲسƸƸة ŴالŨİĭات الťوƸƸĹĤتية 
čلŹƸƸ الƸƸĹũاũűة ĖشŦšƸƸ كėيƸƸر ŽƸƸŘ التũŭيƸƸة   İƸƸيİالج ūŴاƸƸőالت ŗİƸƸŲات� يƸƸŨİĭالŴ
الاقتŁاįيƸƸة ŽƸƸŘ الشƸƸرś الأŴسŐ ŒƸƸŘįŴ ŊƸƸجƸƸťة الƸƸũŭو الƸƸĹريŨ ŽƸƸŘ ŒجƸƸاƸƸŨİĬ ţات 
 ŒاريƸƸشũات الƸƸŨİĬŴ ةƸƸيانŁالŴ łƸƸĩات الفƸƸŨİĬŴ ĦƸƸŨراėال ęارįčŴ ţاƸƸũŐارات الأƸƸاستش
ŴالİŭŲسƸƸة ŴالŭėاŴ ĆاįǞارę الėيđية� Ŵتİő الشƸƸركة الوŭňية الأŴلƸƸļ ȕ©)15&2ª Źركة 
ƸƸŨİĬات ŨتšاƸƸťŨة راęİƸƸĐ تقŨ ŧİƸƸجũوƸƸŐة ŴاسŮƸƸŨ ųőƸƸ الƸƸŨİĭات الƸƸũũŁũة ŁĬيƸƸŁا 
لƸƸŲĐǙũőا ƸƸũŨا يƸƸőوĖ įالŭũفƸƸőة ŹƸƸťŐ الشƸƸركات ŴالاƸƸŘراŴ įالũجتŒƸƸũ كıŴ ŦšلİĖ ŢƸƸايƸƸة 
 ȕةƸƸاقŉالŴ ŒاريƸƸشũات الƸƸŨİĬ ŹƸƸلč ةƸƸسİŭŲالŴ اتĆاƸƸالانشŴ تيةƸƸĹĤوťات الƸƸŨİĭال ŮƸƸŨ
ŴالƸƸťĩوţ الŭŁاŐيƸƸة ƸƸŨİĬŴات الفŴ łƸƸĩالŁيانة� تĊسƸƸļ ĞƸƸĹركة &*- ŽƸƸŘ يوكوűاŨا 
 ŒاريƸƸشŨ ŮƸƸŨ İƸƸيİőال ĲƸƸفيŭتĖ ȕةťŨاƸƸļ يةƸƸسİŭű ركةƸƸكش ȕĞƸƸŨقا İƸƸقŴ ȕǧǯǨǮ ŧاƸƸŐ ŽƸƸŘ
 �ŮيŭƸƸĹر الƸƸŨ ŹƸƸťŐ ةƸƸلŴį ǭǦ ŮƸƸŨ رƸƸġكĉ ŽƸƸŘ ŽƸƸőيėŉال ĵاƸƸŕالŴ ŊƸƸفŭات الƸƸŉĩŨ ĆاƸƸŭĖ
 ŽƸƸŘ ŢƸƸلĲكŴ ūاƸƸĖاليا ŽƸƸŘ ةŉƸƸنش ęİƸƸĐة راƸƸيũالŐ ةƸƸĹسČŨ ĪƸƸėŁركة لتƸƸالش ĞƸƸũن
الƸƸĭارŴ ȕģتũتŢƸƸť تقŭيƸƸات İŭűسƸƸية ŨتƸƸŉورŴ ęقاťĖيƸƸة ŘاĐقƸƸة لįǟƸƸارŴ �ęيĲƸƸű ĪũƸƸĹا 
 �ŽƸƸلŴİال ūŴاƸƸőالت ŽƸƸŘ ņƸƸőėا الƸƸũŲŅőĖ راتƸƸėĬ اركةƸƸشũĖ ŮيšريƸƸالش ǙšƸƸل ūŴاƸƸőالت
 ŒاريƸƸشũالŴ ţاƸƸũŐر الأƸƸويŉات تƸƸŨİĬ ŪƸƸيİتق ŽƸƸŘ ęرƸƸيėك ęرƸƸėĬ )15&2 ŢƸƸťتũت ĢƸƸيĨ
ƸƸا  ƻŨاōات &*- نƸƸŨİĬ رƸƸŘتو ȕŢƸƸلı ŹƸƸلč ةƸƸŘاńǞاĖ يةįوőƸƸĹة الƸƸيĖرőة الƸƸšťũũال ŽƸƸŘ
 �ŪƸƸالőال ĆاƸƸĩنĉ ŒƸƸيũĤ ŽƸƸŘ ĆǙƸƸũőال ŦƸƸėق ŮƸƸŨ رƸƸيėك ŦšƸƸشĖ ųƸƸũتقيي ŪƸƸا ت ƻقƸƸĹتŨŴ ƻǙŨاƸƸļ
ĖاńǞاƸƸŘة čلı ŹƸƸلȕŢƸƸ تƸƸũŐĉ -*& ŪƸƸŐİاƸƸŲĐǙũŐ ţا ŴتوƸƸŘر ƸƸŨİĬات İŭűسƸƸية ƸƸļاťŨة 
ƸƸا تŉĭيŊƸƸ الأƸƸũŐاţ الجİيŨŴ ęİƸƸقترƸƸĨات  ƻŅيĉ ŦƸƸĖ ȕŏŴرƸƸشũال ĲƸƸفيŭت ŊƸƸقŘ ŦũƸƸلا تش

التŉويƸƸر ŴالتشŕƸƸيŴ ŦالŁيانƸƸة ƸƸťĨŴوţ الأنƸƸũōة�

��ĚŻĳĔĥĜ�ĚŠēĴļ�ěĔżŜĔřĜǘ�ģıĔũŬ

:JGC�Ŵ�fnrco�ŽĝŠĴļ�ŮżĖ�şĴĝĽŨ�ūŴĔőĜ�ĚżŜĔřĜē

 ųƸƸťالİėŐ ŮƸƸĖ İƸƸĤاŨ ıتاƸƸالأس ūاšƸƸسǞر اƸƸيĵŴ ŽƸƸالőŨ ورƸƸŅĩĖ ©ŽŭšƸƸسª ĦƸƸŨرناĖ ǁŒƸƸقŴ
 ĆاƸƸŭĖŴ ĲƸƸفيŭلت ŢƸƸلıŴ ȕźارƸƸقőر الƸƸويŉركات التƸƸļ ŒƸƸŨ اتƸƸالاتفاقي ŮƸƸŨ ƻاįİƸƸŐ ŦƸƸقيĩال
 ľŨاű ŹťŐ ŢƸƸلıŴ ȕقةƸƸļŴ ķŴاű ūŴاƸƸتŴ ǙƸƸيŘ ŮƸƸيĖ اƸƸŨ ةƸƸŐوŭتŨ يةŭšƸƸس ęİƸƸĨŴ Ǭ�ǦǮǯ
ǙĬ ŮƸƸťŐلŮƸƸŐ ųƸƸ اĬتتƸƸاŧ الũرƸƸťĨة الġانيƸƸة  ƿĉŴ �ĞėƸƸĹس الƸƸŨĉ İƸƸقŐ źĲƸƸال ©ŽŭšƸƸسª رƸƸũتČŨ

�ŽƸƸťويũتŴ ŽŭšƸƸار سƸƸيĬ ŚƸƸلĉ ǩǦǦ رƸƸيŘتوĖ ǨǦǧǮ źارƸƸالج ŧاƸƸőťل
 ŮƸƸŨ ةƸƸťŨاšتŨ يةŭšƸƸس ŒاريƸƸشŨ ĆاƸƸنشǞ ŞƸƸňاŭŨ ǭ ةƸƸőوقũات الƸƸالاتفاقي ŗİŲتƸƸĹتŴ
ĨيĢƸƸ الŭėيƸƸة التĩتيƸƸة ŴالũراŞƸƸŘ الŨİĭيƸƸةĨ ȕيĞťũƸƸļ ĢƸƸ التوقيƸƸļ ŒƸƸŨ ŒƸƸركة įªار ũŐčŴار 
 ŽƸƸŘ ǙƸƸيŘ ŏوƸƸن ŮƸƸŨ يةŭšƸƸس ęİƸƸĨŴ ǧǧǬ ĲƸƸفيŭلت ŢƸƸلıŴ ©źارƸƸقőر الƸƸويŉالتŴ ارũġتƸƸسǙل
 ĆاƸƸŭėل ©ęįŴİƸƸĩũية الįوőƸƸĹو الšيƸƸسĉª ركةƸƸļ Ŵ ȕرƸƸėĭة الƸƸŭيİũĖ ĕŴرƸƸŕرايا الƸƸس ŏŴرƸƸشŨ
 ȕةƸƸŨرšũة الƸƸšŨ ŽƸƸŘ ©ŚƸƸاتšتª ŏŴرƸƸشŨŴ ȕرƸƸėĭة الƸƸŭيİŨ ŽƸƸŘ ©ŗاİƸƸŀالأª ŽŐŴرƸƸشŨ
ıč يوƸƸŘر الأęİƸƸĨŴ ǧǧǫ ţŴ سŭšƸƸية ŮƸƸŨ نƸƸوŘ ŏيŘ ȕǙƸƸيƸƸũا يوƸƸŘر اƸƸĬǚر ęİƸƸĨŴ ǨǫǦ سŭšƸƸية 

�ŞňĔŭŨ�7�ŽŘ�Ěżŭšĸ�ęİĨŴ�ŗǘć�6�ĲżřŭĝŤ�ĚżŜĔřĜē�13�ŒŜŵŻ�Žŭšĸ
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ǧǯ الأسس القانونية لاتفاقيات الشراكات التجارية

��ĚŻĳĔĥĜ�ĚŠēĴļ�ěĔżŜĔřĜǘ�ģıĔũŬ

 ŏŴرƸƸشŨ ĲƸƸفيŭلت ŢƸƸلıŴ ©رƸƸويŉتťل ŮƸƸĐاİũال ęرįª ركةƸƸļ Ŵ ȕķŴاƸƸű ūŴاƸƸت ŏوƸƸن ŮƸƸŨ
 ȕķŴاƸƸű ūŴاƸƸتŴ ǙƸƸيŘ ŏوƸƸن ŮƸƸŨ يةŭšƸƸس ęİƸƸĨŴ ǫǦǪ ŪƸƸŅي źĲƸƸال şوƸƸėت ŽƸƸŘ ©ħǙƸƸالفª
 źĲƸƸال ęĶƸƸيŭŐ ةƸƸōŘاĩŨ ŽƸƸŘ يةťيėƸƸļا ŊƸƸŉĭŨ رƸƸويŉارية© لتũġتƸƸو الاسũƸƸسª ركةƸƸļ Ŵ
 ūاƸƸŭŐª ركةƸƸļ  ŒƸƸŨ ةƸƸاتفاقي ŹƸƸلč ةƸƸŘاńǞاĖ ȕǙƸƸيŘ ŏوƸƸن ŮƸƸŨ يةŭšƸƸس ęİƸƸĨŴ ǫǨ رƸƸŘيو
�ęİƸƸريĖ ŽƸƸŘ ©ةƸƸŘرň ةƸƸيĨاńª ŏŴرƸƸشŨ ŽƸƸŘ ǙƸƸيŘ ŏوƸƸن ŮƸƸŨ ęİƸƸĨŴ ǧǫǪ ĲƸƸفيŭار© لتƸƸقőال
 ŒƸƸũجŨª ŏŴرƸƸشŨ رƸƸويŉار© لتũġتƸƸسǙل ūİƸƸلª ركةƸƸļ ŒƸƸŨ  ©ŽŭšƸƸسª ĦƸƸŨرناĖ ǁŒƸƸقŴ اƸƸũك
 ǙƸƸيŘ ŮƸƸيĖ اƸƸŨ يةŭšƸƸس ęİƸƸĨŴ ǬǫǬ ŪƸƸŅي źĲƸƸال ŃاƸƸالري ŽƸƸŘ ©ŽŭšƸƸĹال ŽƸƸŁŁĭالت
 ŞقƸƸļ ŏوƸƸن ŮƸƸŨ يةŭšƸƸس ęİƸƸĨŴ Ǩǩǯ ĲƸƸفيŭة© لتƸƸيĖرőال ĵراƸƸňª ركةƸƸļ Ŵ ȕيةŭšƸƸقة سƸƸļŴ
 İƸƸũĨĉŴ  İƸƸũĨª ƸƸļŴركة   ȕ©ĆاƸƸĹĨالأ  ūاšƸƸسčª  ŏŴرƸƸشŨ  ŽƸƸŘ  ķŴاƸƸű  ūŴاƸƸت  ŦƸƸťŘŴ
 ŽƸƸŘ ارƸƸŉũال ţاũƸƸļ ūاšƸƸسč ŏŴرƸƸشŨ ŽƸƸŘ يةŭšƸƸقة سƸƸļ ǯǯǦرƸƸويŉلت ©ŽƸƸŭيĶũال
 ęİƸƸĨŴ ǭǪǦ ĲƸƸفيŭة© لتƸƸيũاكĩالª ركةƸƸļ ŒƸƸŨ śاƸƸالاتف ŹƸƸلč ةƸƸŘاńǞاĖ ȕęİƸƸĤ ةƸƸōŘاĩŨ

�ŧاƸƸŨİة الƸƸŭيİŨ ŽƸƸŘ ǙƸƸيŘ ŏوƸƸن ŮƸƸŨ يةŭšƸƸس
 ŒاريƸƸشŨ ةƸƸĠǙĠ ĲƸƸفيŭلت  ©ęوƸƸفŁال ŽƸƸانėŨª ركةƸƸļ ŒƸƸŨ ŒƸƸات التوقيƸƸالاتفاقي ĞťũƸƸļŴ
اƸƸŭĠاƸƸŲŭŨ ūا ĩŨ ŽƸƸŘاƸƸōŘة ũĬيƸƸس ŨشƸƸيŉŭũĖ ŊقƸƸة ƸƸĹŐير Ũ ŽƸƸűŴشƸƸرũĬª ŏŴيƸƸس 
قƸƸارūį© الźĲƸƸ يوƸƸŘر ƸƸļ ǧǩǧǬقة سŭšƸƸيةŨŴ ȕشƸƸرũĬª ŏŴيƸƸس قƸƸارǨ ūį© الźĲƸƸ يوƸƸŘر 
 ęİƸƸĨŴ ǩǨǭ رƸƸŘيو źĲƸƸالŴ ūراƸƸة نجƸƸŭيİũĖ ©ęوƸƸفŁة الƸƸانĩريª ŏŴرƸƸشŨ ŢƸƸلĲك ȕقةƸƸļ ǬǩǦ

�ŞقƸƸļŴ ķŴاƸƸű ūŴاƸƸتŴ ŦƸƸťŘ ŏوƸƸن ŮƸƸŨ يةŭšƸƸس
 ȕǨǦǧǮ ŽƸƸانġال ŧاƸƸőال ŗİŲتƸƸĹŨ ŞƸƸقيĩت ĞėƸƸĹس الƸƸŨا ŮƸƸťŐا ©ŽŭšƸƸسª ĦƸƸŨرناĖ ūكاŴ
 ŽƸƸŘ اƸƸŲŁيŁĭت ŪƸƸت ŽƸƸة التƸƸيťويũالتŴ يةŭšƸƸĹارات الƸƸيĭال įاİƸƸŐĉ ţوƸƸŀŴ İƸƸőĖ ŢƸƸلıŴ
 ęĶűية الجاŭšƸƸĹات الİĨالو ĞťũƸƸļ ȕيارĬ Śلĉ ǩǦǦ ŮŨ رġكĉ Źلč ةšťũũال ŞňاŭŨ ŒيũĤ
 ŮƸƸري ǁوŉũال ŒƸƸŨ راكةƸƸالشĖ ĆاƸƸنشǞا ĞƸƸĩات تİƸƸĨالو ŢƸƸلĲكŴ ęارĵوƸƸال ŒاريƸƸشŨ ŮƸƸũń
الőقارييŮƸƸ الťűČũيŴ ȕŮƸƸالأراŽƸƸń الũجانيƸƸةŴ ȕالقƸƸرŃŴ الőقاريƸƸة الŐİũوƸƸŨة ĖالشƸƸراكة 
 ęĶƸƸűات الجاİƸƸĨالو ĆراƸƸļ اراتƸƸيĬ ŮƸƸŨ ęįتفاƸƸسǙة لƸƸيťويũات التƸƸĹسČũالŴ şوƸƸŭėال ŒƸƸŨ
 źارƸƸقőال ŃرƸƸالق ŦƸƸويũت Ŵĉ ȕŽƸƸńالأرا ūوƸƸšťتũي ŮƸƸũل ŽƸƸاتĲال ĆاƸƸŭėالŴ ȕśوƸƸĹال ŮƸƸŨ
 ŊƸƸقŘ ŮƸƸيŨاŐ ţǙƸƸĬ ©ŽŭšƸƸسª ĦƸƸŨرناĖ اƸƸŲ ǁĭń ŽƸƸارات التƸƸيĭال ŽƸƸالũĤč ŦƸƸŁلي �ŪƸƸĐالقا
 ŽƸƸŘ ūاšƸƸسǞا ęارĵوƸƸل ŃرƸƸőة الƸƸسياس ŒƸƸŨ ŹƸƸļاũا يتƸƸũĖ ȕارƸƸيĬ ŚƸƸلĉ ǫǮǩ ŮƸƸŨ رƸƸġكĉ
 ĦƸƸŨرناĖª ŗاİƸƸűĉŴ ȕĘƸƸاسŭũر الőƸƸĹالŴ ęįوƸƸالجĖ ةƸƸŐوŭتũية الŭšƸƸĹارات الƸƸيĭر الƸƸيŘتو
 ŹƸƸلč ŽŭšƸƸĹال ŢƸƸťũة التėƸƸĹن ŒƸƸŘر ŽƸƸŘ ǨǦǩǦ ةƸƸšťũũة الƸƸيċر ĦƸƸŨراĖ İƸƸĨĉ ©ūاšƸƸسǞا

�ǨǦǩǦ ŧاƸƸŐ ţوƸƸťĩĖ ȒǭǦ ŹƸƸلčŴ ǨǦǨǦ ŧاƸƸŐ ţوƸƸťĩĖ ȒǬǦ

ƫƪ



ǨǦ الأسس القانونية لاتفاقيات الشراكات التجارية

 ĆركاƸƸالش ŮƸƸŨ رƸƸġكĉ Ŵĉ ŮƸƸيŭĠا ŮƸƸيĖ ةƸƸة قانونيƸƸيقĠŴ ŽƸƸű ةƸƸراكة التجاريƸƸة الشƸƸاتفاقي
التجارييŴ ŮƸƸالتŽƸƸ تįİƸƸĩ الŲيŦšƸƸ التجƸƸارŴČƸƸĹŨŴ ȕźليات كƸƸļ ŦريŴ ȕŢالƸƸĹũاũűة 
ŽƸƸŘ رķĉ الƸƸũاũŨŴ ȕţتšƸƸťات الشƸƸراكةƸƸĩťŁŨŴ ȕة الšťũيƸƸةŴ ȕاتفاقيƸƸات ŒƸƸŭŀ القƸƸرار 
 ĆركاƸƸالش Ŵĉ ŢريƸƸالش ŧوƸƸيق ŚƸƸكيŴ ȕ ركةƸƸالش źارƸƸتج ŢريƸƸļ ęرįاƸƸŕŨ Ŵĉ ŒƸƸيĖ ةƸƸيťũŐŴ ȕ

الũتėقƸƸوĖ ūتقƸƸĹيŪ الأرƸƸĖاŴ ħالƸƸĹĭاĐر�
 ųťšƸƸļ اƸƸŅر ايƸƸيŕيت İƸƸقŴ راكةƸƸالش İƸƸقŐ ĲƸƸفيŭة تƸƸĖوőŀ Ŵĉ İƸƸقيőة تƸƸĤرį ŚƸƸťتĭت İƸƸقŴ
ŴتفاŀيĖŴ ųƸƸťالتالŽƸƸ سƸƸتتŕير ĉنƸƸواŏ الĩقƸƸوŴ śالالتĶاƸƸŨات الũتťőقƸƸة Ŵ ȕųƸƸĖلı ŮƸƸšلŢƸƸ لا 

�ŽƸƸقانون śاƸƸا اتفƸƸŲان ŹƸƸťŐ ųƸƸŨوŲفŨ ŮƸƸŨ Ŵĉ ةƸƸťŨاőũراكة كƸƸة الشƸƸőيėň ŮƸƸŨ رƸƸيŕي
 Ŵĉ  ŦƸƸũőال  ţاƸƸجŨ ŗǙƸƸتĬا  ŹƸƸلč  ųƸƸالي الƸƸļĉ źĲƸƸرنا   ŗǙƸƸتĬالا ŴيƸƸőوį سĲƸƸű ĘėƸƸا 
 ŮƸƸšلŴ ȕŗاƸƸŉũة الƸƸايŲن ŽƸƸŘ ůĲƸƸفيŭتŴ ųƸƸيťŐ İƸƸاقőالت ĆركاƸƸالش źوƸƸŭي źĲƸƸال ŏŴرƸƸشũال
ťŐيŢƸƸ اū تūĊƸƸĖ ŪƸƸťő لťشƸƸراكة انƸƸواŨ ŏتŴ ęįİƸƸőاšƸƸĨاĭŨ ŧتťفƸƸة ƸƸűįİĨا ŘقųƸƸ الőũاǙƸƸŨت 

�ūاƸƸيĨالا ŮƸƸŨ رƸƸيġك ŽƸƸŘ ūوƸƸالقانŴ يةŨǙƸƸة الاسőريƸƸالش ŽƸƸŘ

��ĚƸƸƸŀǙĬ���ĚũĜĔĭŤē ƫƫ
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